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Indledning

Analysens formal er at undersgge og dokumentere, hvilken betyd-
ning projektdeltagelsen i Uddannelse til gronne job har haft for de
deltagende unge. Sarligt fokus er pa at identificere projektets virk-
ningsfulde kerneelementer for at styrke forudsaetningerne for suc-
cesfuld implementering og forankring af projektets indsatser.

Projektet Uddannelse til gronne job er bygget op omkring tre ho-
vedaktiviteter: 1) Visitering, 2) Inklusionsforlgb pa FGU og 3) Fast-
holdelsesforlgb pa EUD. Aktiviteterne har til formal at sikre at flere
elever pa FGU videreuddanner sig pa en erhvervsuddannelse og far
et kompetencelgft indenfor fagomrader, der kan bidrage til den
grenne omstilling.

Analysen er tilstedekommet som en tillaegsydelse til den samlede
evaluering jf. rammeaftalen mellem Erhvervsstyrelsen og Pluss og
Iris Group i en kombination af tilkebene "Udvidet opfalgning” og
"Udvidet dataindsamling ift. standardlevering".

Datagrundlag og metode

Analysen er baseret pa otte individuelle interviews med unge delta-
gere fra projektet foretaget af projektholder selv. Derudover ind-
drages to gruppeinterviews med i alt fire deltagere foretaget af
evaluator i forbindelse med midtvejsevalueringen.

Sterstedelen af de interviewede (11 ud af 12) er unge, som efter de-
res FGU-forlgb er pabegyndt EUD i et fastholdelsesforlgb. Analysen
baserer sig derfor primaert pa udtalelser fra unge, der har haft et
positivt udbytte af projektdeltagelsen og er kommet videre i deres
uddannelsesproces. Det er samtidig vigtigt at understrege, at over-
gang til EUD ikke er det eneste tegn pa et succesfuldt forleb. Flere
unge, som ikke er overgaet til EUD, har haft et vaesentligt udbytte i
form af faglig, personlig og social udvikling samt gget afklaring i
forhold til deres naeste skridt. Analysen rummer dog i mindre grad
perspektiver fra disse unge.

Interviews foretaget af projektholder selv er fremsendt til evaluator
som lydfiler, hvorefter de er blevet transskriberet og analyseret af
evaluator. Ligeledes er fglgende rapport udarbejdet af evaluator.

Pa baggrund af interviewene har evaluator vurderet projektets re-
sultater ud fra deres betydning for de deltagende unge. Slutteligt
er samlet anbefalinger til videre arbejde med at styrke lignende
indsatser.
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De unges oplevelse af projektets
aktiviteter

For flere af deltagerne i Uddannelse til Gronne Job har deres vej
gennem uddannelsessystemet vaeret praeget af udfordringer som
ordblindhed, diagnoser eller vanskelige familiebaggrunde. Det har
gjort det svaert for dem at finde den rette uddannelsesvej og opret-
holde en stabil skolegang, hvilket har fgrt til fravaer og i nogle til-
faelde afbrudte uddannelsesforlgb. For mange af de unge har pro-
jektet veeret en gjendbner, da det har givet dem den ngdvendige
stotte og tryghed til at finde deres egen vej.

Kontaktperson: Individuel stotte og tryghed

En vigtig faktor i de unges oplevelser har vaeret den individuelle
stotte, de har modtaget fra deres kontaktpersoner. Mange delta-
gere har oplevet, at deres kontaktperson virkelig har taget sig tid til
at forsta dem og deres behov. En deltager forklarer, hvordan hans
kontaktperson har hjulpet ham med at finde ud af, hvilken uddan-
nelse, der passer bedst til ham og har givet ham den ngdvendige
opbakning:

"[Kontaktperson] var rigtig god til at finde ud af, hvem jeg var, og
hvad jeg ville kunne lide, og sa skubbede han mig i retning af den
her uddannelse, som jeg er rigtig glad for."”

Denne form for stgtte har vaeret en tryghed for deltagerne, som
har haft nogen at ga til, bade nar de har haft faglige spergsmal og i
private situationer.

“Det har betydet, at jeq har haft en voksen, jeg kunne ga til. En, der
har set mere af livet, og som kan give mig perspektiver og tijps, nar

Jjeqg ikke ved, hvad jeg skal gare.”

Saledes er der i de unges fortaellinger bade oplevelser med uddan-
nelseshjaelp og -sparring og hjaelp at hente til udfordringer om-
kring gkonomi, struktur og venskaber.

Virksomhedsbesog: Praktisk erfaring og afklaring
Virksomhedsbesg@gene har spillet en central rolle i deltagernes op-
levelser af projektet. Flere har naevnt, hvordan disse besgg har gi-
vet dem mulighed for at fa praktisk erfaring og en realistisk for-
nemmelse af, hvad et arbejdsomrade indebaerer. Et besag hos
Bang & Olufsen har gjort stort indtryk pa mange, selvom det ikke
nedvendigvis er en karrierevej for dem alle. En deltager forteeller:

"Det var ikke noget for mig, men jeg synes stadig, det var virkelig
fedt at komme ud og lave noget, der var helt anderledes.”

Det at fa lov til at preve arbejdsopgaverne og fa et indblik i den
daglige drift fremgar blandt de unge som en vigtig del af projektet.
Flere naevnte, at det at fa den praktiske indsigt i arbejdsopgaverne
har givet dem afklaring i forhold til deres uddannelsesvalg.

"Det er vigtigt at komme ud og se, hvad arbejdet faktisk gar ud pa,
og hvad man kommer til at lave."”

Ungeevents: Sammenhold og oplevelser

Feellesskabet blandt deltagerne har ogsa veeret en vigtig del af de-
res oplevelse af projektet. Gennem ungeevents (faellesskabsaktivi-
teter) og de daglige mgder med de andre deltagere har de opbyg-
get staerke relationer og et netvaerk, som har givet dem bade faglig
og social stette. En deltager bemaerker, hvordan det har veeret let-
tere at komme i kontakt med de andre:
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"Man kommer naturligt i snak med hinanden. Der er altid nogen,
der siger noget, og sa kan man lige snakke med dem. Det sker
mere naturligt.”

Ungeevents som fallesspisning og udflugter har styrket faellesska-
bet yderligere, og mange har folt, at de kunne dele bade personlige
og faglige oplevelser med hinanden.

"Ndr vi har vaeret ude pd ture sammen, sd er fellesskabet blevet
Staerkere. Det er bare sjovt at vaere sammen, og det gor det nem-
mere at komme videre i livet."

Fleksibilitet og gode overgange mellem FGU og EUD

Projektet har givet deltagerne mulighed for at starte nye uddannel-
sesveje, mens de stadig har modtaget stgtte og vejledning gennem
fastholdelsesforlgb pa EUD. Dertil har enkelte interviewede unge
deltaget pa kombinationsforlgb og naevner dertil, hvordan det var
en stor lettelse at have mulighed for at komme tilbage til FGU, hvis
en bestemt retning pa EUD ikke fgles rigtig. En deltager, der har
vendt tilbage til FGU efter at have prevet en anden vej, forklarer:

"Jeg havde mulighed for at komme tilbage, fordi det var et kombi-
nationsforleb. Det var rart at have den fleksibilitet, og det gjorde, at
Jeg ikke falte mig fanget i en forkert beslutning. "

Det fleksible forlgb har givet deltagerne mulighed for at finde den
rette uddannelsesvej uden at fgle, at de skulle treeffe en permanent
beslutning med det samme.

@get bevidsthed om baeredygtighed

Flere deltagere har naevnt, hvordan de gennem projektet er blevet
mere opmaerksomme pa den grenne omstilling og baeredygtige ar-
bejdsgange. Besggene hos virksomheder, der arbejder med

baeredygtige lgsninger, har givet deltagerne et indblik i, hvordan de
kan vaere med til at bidrage til en grennere fremtid. En deltager for-
klarer, hvordan han tidligere ikke har teenkt meget over klima og
baeredygtighed, men at det nu er noget, han vil t&enke mere pa:

"leg gad ikke rigtig hare om alle de der klimating, men nu ved jeg,
at de genbruger ting fra B&O, og det har givet mig noget at teenke
over.”

Flere naevnte, at de nu er mere opmarksomme pa at bruge res-
sourcer pa en smartere made, og hvordan de i fremtiden vil kunne
anvende denne viden i deres eget arbejdsliv.
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De unges udbytte af forlebet

Deltagerne i Uddannelse til Grenne Job har opndet betydelige ge-
vinster gennem deres deltagelse, bade personligt og fagligt.

Balance og indsigt i egne interesser

Mange har faet en bedre forstaelse af deres egne interesser og
styrker, hvilket har gjort det muligt for dem at vaelge en passende
uddannelsesvej. Flere deltagere beskriver, hvordan projektet har
givet dem den negdvendige afklaring, de har haft brug for, efter at
have keempet med tidligere uddannelsesforlgb. En deltager forkla-
rer:

"leg har prevet to uddannelser for, men det fungerede ikke. Det
handlede ogsd om balancen mellem uddannelse og socialt liv - det
kunne jeg ikke 13 til at fungere dengang. Nu synes jeg, at jeg har en
god balance. Jeg ser folk | weekenderne, som voksne mennesker
gor, og sa arbejder jeg i hverdagene."

Denne balance mellem arbejde og fritid, som projektet har hjulpet
med at skabe, har vaeret en vigtig del af hans udbytte og en faktor,
der har bidraget til hans nye selvsikkerhed.

Praksiserfaring og afklaring

For flere af deltagerne har det veeret en gjenabner at fa praktisk er-
faring gennem virksomhedsbesgagene, som har givet dem mulig-
hed for at se, hvordan forskellige erhverv fungerer i praksis. Ek-
sempler som besgg hos B&O, Grundfos og andre virksomheder har
vaeret inspirerende og har givet deltagerne et indblik i den virkelige
verden af baeredygtige arbejdsmetoder og teknologiske Igsninger.

En deltager naevner:

"leg synes, jeqg er blevet mere selvsikker. Mere sikker pd, hvilken vej
Jjeg vil ga - bdde i forhold til uddannelse og grundforleb."

For ham har det praktiske indhold i virksomhedsbesggene og de
erfaringer, han har gjort sig, veeret med til at styrke hans beslut-
ning om, hvilken vej han gnsker at ga.

Tryghed og stotte

Stette fra kontaktpersonerne har ogsa spillet en central rolle i del-
tagernes udbytte af projektet. Flere deltagere beskriver, hvordan
de har faet hjeelp til at holde fokus og finde vej videre i deres ud-
dannelsesforlgb. En deltager forteeller:

"leg synes ogsa, det er blevet nemmere at sparge om hjaelp. Hvis
der er noget, man ikke lige kan finde ud af, sa er det lettere at falde
isnak."

Denne stette har vaeret en vigtig faktor i at skabe et trygt rum for
deltagerne, hvor de kunne stille spgrgsmal og fa den nedvendige
hjeelp til at navigere i deres uddannelsesrejse. Det har ogsa givet
dem modet til at tage nye skridt og afprgve nye ting.

Personlig udvikling og selvtillid

Personligt har deltagerne ogsa opnaet en starre selvtillid og energi.
Flere har bemaerket, hvordan de er blevet mere abne for at afpreve
nye aktiviteter og tage ansvar for deres egen udvikling. En deltager
forklarer:

"Efter jeg startede her, er jeg kommet mere ud igen. Jeg er begyndt

at bygge og skrue lidt mere, rode med scooteren og sadan nogle
ting. Det gjorde jeg ikke rigtigt for. Og sd er jeg ogsd begyndt at
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snakke mere med folk igen."”

Dette udtryk for personlig udvikling og sterre abenhed er et klart
tegn pa, hvordan projektet har hjulpet deltagerne med at genvinde
selvtilliden og fa mere energi til at tage stilling og preve nye ting af.
Samlet set har deltagernes udbytte af forlgbet ikke kun veeret faglig
afklaring og praktisk erfaring, men ogsa en personlig vaekst.

Flere har fdet mere mod pa fremtiden og tror mere pa sig selyv,
selvom tvivlen stadig kan opsta:

"Men jeg synes, jeg star bedre i det i dag. Jeg har det godt, og jeg
tror mere pa mig selv. Men man kan jo stadig tvivle en gang imel-
lem - det tror jeg, alle gor."”

Denne selvtillid og afklaring har gjort dem bedre rustet til at tage
de naeste skridt i deres uddannelses- og karriereforlab.
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Vurdering af virkningsfulde
kerneelementer

De aktiviteter, deltagerne har vaeret en del af i Uddannelse til
Gronne Job, har haft en betydelig indflydelse pa deres personlige
og faglige udvikling. De centrale aktiviteter - statte fra kontaktper-
soner, brugen af dialoghjul, virksomhedsbesag og praktik, unge-
events, den trygge overgang fra FGU til EUD samt fastholdelsesfor-
lebet pa EUD - har spillet en afggrende rolle i at skabe tryghed, af-
klaring og motivation hos deltagerne.

Stotte fra kontaktpersoner og dialoghjul

Stette fra kontaktpersonerne har vaeret en af de mest virknings-
fulde mekanismer i projektet. Flere deltagere har fremhaevet den
tryghed, det giver at have en kontaktperson, som de kan ga til med
bade faglige og personlige spergsmal. Denne stette har ikke kun
haft en faglig funktion, men ogsa en emotionel betydning for delta-
gerne, da det har givet dem en fglelse af at blive set og hert. Kon-
taktpersonernes evne til at afleese de unges behov og give den
rette stotte har derfor veeret en vigtig faktor i, at de har veeret i
stand til at finde deres vej videre i deres uddannelsesforlgb.

Brugen af dialoghjulet har ogsa haft en positiv virkning pa delta-
gernes evne til at reflektere over deres oplevelser og kommunikere
abent om deres udfordringer. Selvom nogle deltagerne har fundet
det vanskeligt at veaelge et tal fra 1 til 5, fremhaever flere, at det at
have faste spgrgsmal at tage udgangspunkt i, har givet dem en
struktureret made at dele deres tanker pa. En deltager naevner:

"Det var rart, at der var nogle faste spergsmadl at tage udgangs-
punkt i. Og ndr jeg fortalte [lerer], at jeg syntes, der blev snakket

for lidt sammen i klassen, eller at det kunne vaere sveert at blive sat
sammen med nogen, man ikke kendte sa godt, sa lyttede han til
det.”

Denne feedback viser, at dialoghjulet har fungeret som en vigtig
mekanisme for at fa deltagerne til at abne op og reflektere over de-
res oplevelser. Det har skabt en struktureret ramme for kommuni-
kation, hvor deltagerne har felt sig hert og taget alvorligt, hvilket
har styrket deres engagement og trivsel i projektet.

Virksomhedsbesoag og praktik

Virksomhedsbes@gene har haft en umiddelbar og konkret virkning
pa deltagerne. At komme ud og fa praktisk erfaring og se, hvordan
arbejdet i forskellige brancher fungerer, har givet de unge en reali-
stisk fornemmelse af, hvad de kan forvente af deres fremtidige ar-
bejdsplads. For flere af deltagerne har besag hos virksomheder
som B&O og Grundfos vaeret en dbenbaring, der gav dem en kla-
rere idé om, hvad de ville (eller ikke ville) arbejde med i fremtiden.

Ungeevents og sociale relationer

Ungeevents har ogsa haft en betydelig indflydelse pa deltagernes
trivsel og engagement i projektet. De sociale aktiviteter som feelles-
spisning, gokart og udflugter har ikke kun styrket gruppens sam-
menhold, men ogsa givet deltagerne mulighed for at udvikle deres
sociale feerdigheder. Denne naturlige socialisering har vaeret med
til at skabe et trygt og abent faellesskab, som har vaeret med til at
engagere deltagerne og styrke deres motivation for at fortsaette i
projektet.

Tryg overgang til EUD og fastholdelsesforlob

En af de mest virkningsfulde mekanismer i Uddannelse til Graonne
Job har vaeret den trygge og blidere overgang til EUD. For mange af
deltagerne, der har haft sveert ved at finde deres vej i
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uddannelsessystemet, har den fleksibilitet og stette, de har faet un-
der denne overgang, haft stor betydning for deres motivation og
trivsel.

Flere deltagere har fremhaevet, hvordan de har fdet en mere stot-
tende og individuel overgang, hvor deres behov er blevet taget i
betragtning. Dette har givet dem en falelse af at blive set og hert,
hvilket har lettet deres overgang til EUD. En deltager beskrev, hvor-
dan han vaerdsatte muligheden for at have en kontinuerlig dialog
med sin kontaktperson:

"Det betyder meget, at de stadig lige horer, hvordan det gar, efter
man er sluppet helt. De kender mig jo, fordi jeg har gdet her noget
tid, og derfor kan de ogsd se, hvis jeg siger, at det gar godt, men
det i virkeligheden ikke gor."

Denne regelmaessige opfaglgning har givet deltagerne en oplevelse
af tryghed, fordi de ved, at de har en person at tale med, hvis de
meder udfordringer - en kontaktperson som kender dem, og som
de fgler sig fortrolige med.

Kombinationsforleb

De to interviewede unge, der har deltaget i kombinationsforlab,
har oplevet en saerlig fleksibilitet. De har haft mulighed for at vende
tilbage til FGU, hvis EUD ikke levede op til deres forventninger.
Denne mulighed for at afprave EUD i en afgraenset periode og ef-
terfelgende traeffe en kvalificeret beslutning har veeret en vaesentlig
tryghedsfaktor for netop disse to unge. Det har mindsket oplevel-
sen af pres og styrket deres fglelse af kontrol over egen laering og
udvikling.

Fokus pa den grenne omstilling
Mens den grgnne omstilling ikke har veaeret den primaere drivkraft i

deltageres uddannelsesvalg, har fokus pa baeredygtighed og
grenne lgsninger haft en positiv indvirkning pa deres bevidsthed
om emnet. Virksomhedsbesggene hos virksomheder som Bang &
Olufsen og Grundfos har givet deltagerne et indblik i, hvordan
store organisationer arbejder med baeredygtige lgsninger, og hvor-
dan grgnne initiativer kan integreres i arbejdsprocesser. Flere af
deltagerne navner, hvordan disse bes@g har gjort dem mere op-
maerksomme pa baeredygtighed, selvom det ikke nadvendigvis er
noget, de tidligere har haft fokus pa.

For flere af deltagerne har det veeret en gjendbner at laere om,
hvordan de kan bruge ressourcer pa en mere effektiv made, og
hvordan bzeredygtighed kan implementeres i deres fremtidige ar-
bejdspladser. Pa trods af denne @gede bevidsthed om gren omstil-
ling, har det ikke vaeret det centrale tema, der har drevet deres valg
af uddannelse og karriere.

"Det der med klimaet interesserer mig faktisk ikke seerlig meget.
Det er ikke noget, jeq gider sta og hare om i flere timer, og jeg gad
heller ikke rigtig alle de der klimating. Men jeg var der, og det er
Jeg stolt af."”

Dette vidner om, at mens den grgnne omstilling har haft en vis ind-
flydelse pa deltagerne, har det ikke vaeret den primaere motivation
for deres valg af uddannelse.

Samlet vurdering af aktiviteternes virkning

Samlet set har aktiviteterne haft en stor virkning pa deltagernes
udvikling, bade fagligt og personligt. Virksomhedsbeseg og prak-
tisk erfaring har givet dem en bedre forstaelse af deres interesser
og styrker, mens stetten fra kontaktpersoner og de sociale aktivite-
ter har givet dem den ngdvendige tryghed og selvtillid. Dialoghjulet
har vaeret en vigtig mekanisme for at fremme dben kommunikation
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og refleksion, hvilket har vaeret med til at styrke deres engagement
og motivation i forlgbet. Disse mekanismer har i hgj grad bidraget
til at skabe en tryg og udviklende ramme for deltagerne, som har
gjort dem bedre rustet til at traeffe informerede beslutninger om
deres fremtid.
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Anbefalinger

Fokus pa sammenhang mellem fallesskab og faglig udvikling
En af de staerste styrker i Uddannelse til Granne Job har vaeret kom-
binationen af forskellige aktiviteter, der har givet deltagerne mulig-
hed for at udvikle sig bade personligt, socialt og fagligt. En central
del af disse indsatser har veaeret ungeevents, som har haft til formal
at styrke de unges relationer og oplevelse af feellesskab under de-
res FGU-forlgb. Aktiviteterne har fungeret som sociale samlings-
punkter, hvor de unge har kunnet mades pa tvaers i uformelle ram-
mer og opbygge relationer. I de unges forteellinger beskrives aktivi-
teter som gokart og bowling som bade hyggelige og sjove. Deres
udsagn peger pa, at fellesskabet har haft betydning for deres triv-
sel og motivation i forlgbet. For nogle har relationerne udviklet sig
til venskaber, der raekker ud over projektet, mens andre saerligt
fremhaever oplevelsen af at hare til i et feellesskab i perioden. I
fremtidige forlgb kan det overvejes at koble ungeevents endnu ty-
deligere til deltagernes faglige og personlige mal. Dette vil ikke kun
styrke deltagerne socialt, men ogsa fagligt, og gere aktiviteterne
mere meningsfulde i forhold til projektets overordnede mal.

Gron omstilling: Sterre integration og relevans

Den grgnne omstilling har veeret et vaesentligt tema i projektet,
men det virker ikke til at have haft stor indflydelse pa deltagerne,
da mange ikke naevner det som en central drivkraft i deres udvik-
ling. Selvom der har veeret besgg hos virksomheder, der arbejder
med baeredygtighed, og deltagerne har faet indsigt i grenne lgsnin-
ger, synes det at vaere et emne, som ikke engagerer dem i dybden.
Flere deltagere naevner, at de ikke finder klimaaspektet meget inte-
ressant, selvom de fik et indblik i baeredygtighedens betydning i er-
hvervslivet.

En mulig anbefaling kunne veere at integrere den grgnne omstilling
mere aktivt i de sociale og trivselsfokuserede aktiviteter. Feelles-
skabsaktiviteterne kunne fx ogsa handle om klimabevidsthed, og
de unge kunne blive engageret i at arbejde med bade social og mil-
jomaessig baeredygtighed gennem praktiske opgaver, der relaterer
til deres daglige liv. Dette kunne bade skabe en mere meningsfuld
forbindelse til emnet og styrke deres forstaelse af baeredygtighe-
dens sociale og miljgmaessige dimensioner.

Styrket dialog om behov i overgangen mellem FGU og EUD
Selvom den blide overgang mellem FGU og EUD er blevet fremhaze-
vet som en succes blandt nogle unge, kunne processen med at vur-
dere og statte de unges individuelle behov i overgangen blive mere
formaliseret og systematisk, sa alle unge oplever fordelene herfra.
Det kunne vaere nyttigt at udarbejde personlige handlingsplaner
for hver deltager, som ikke kun omfatter faglige mal, men ogsa so-
ciale og emotionelle behov, der er relevante for overgangen til
EUD. En sadan handlingsplan kunne inkludere specifik stotte til del-
tagere, der viser tegn pa usikkerhed eller manglende engagement i
den nye uddannelse, og sikre, at de har en klar opfalgningsplan,
hvis de har brug for ekstra stette i Iabet af EUD-forlgbet.
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